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Oman elamasi tarina haasteena

Jaksamisesta on monta tarinaa. Nopeasti muuttuvassa maailmassa me kaikki rakennamme
oman tarinamme, jonka varassa teemme tulevaisuuttamme. Valmiit toimintamallit eivat
ratkaise eldmaamme liittyvid kysymyksid. Meiddn on sitouduttava ja etsittava itsellemme
parhaita tapoja selvitd kiireestd, tavoitteista ja haasteista — siis tdstd eldmdstamme. Ja tehda
ndin vihén vélid, yha uudelleen itseimme kuunnellen.

Keskustelu tyossd jaksamisesta on nytkdhtdnyt monessa mielessd eteenpéin. Toimia tyoeld-
man kehittamiseksi on meneilladn monilla sektoreilla. Oleellista on, ettd toimintakyky tar-
koittaa my0s omasta osaamisesta huolehtimista. Uusiutuminen edellyttaa, etta fyysinen,
sosiaalinen ja henkinen toimintakykymme ovat tasapainossa asetettujen vaatimusten kans-
sa. Mikaéli tasapaino on selvasti jarkkynyt, on syyta huolehtia osaavien ammattiauttajien
kanssa tuon tasapainon 10ytymiseen johtavista toimista.

Meilld jokaisella on haaveemme, onhan. Voimme tarkastella elimdamme kokonaisuutta ar-
vojen pohjalta; tyon, ihmissuhteiden, vapaa-ajan ja muiden sitoumusten saama arvo nakyy
ajan ja rahan kayttoon liittyvissa valinnoissa. Keskustelun on hyva liikkua nailla kaikilla
tasoilla. Haaveidemme toteuttamiseen tarvitsemme sitd kaikkein omintamme eli omaa
uskallustamme ja luottamustamme osaamiseen. Tunne eldiménhallinnasta auttaa jaksa-
maan.

Tulevaisuuden on sanottu olevan eldmysyhteiskunnan esiinmarssin aikaa. Valinnoillamme

teemme omaa polkuamme tuohon tulevaisuuteen. Haluamme haastaa lukijamme mietti-
madan kirjasessa olevien tarinoiden ja ajatusten avulla oman tarinan rakennuspalasten kes-

tavyytta ja tyylia.

Toivomme ettd sinulla on aikaa miettid oman uusiutumisesi lahteitd ja tehd4 selkeitd sopi-
muksia itsesi ja verkostojesi kanssa siitd, miten ldhdet kirjoittamaan tata tarinaa eteenpain.

Helsingissa, helmikuussa 2001

Rohkeutta matkaan !
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Heidi Aho Aila Tahtitanner Anja Uljas
Ylempien Toimihenkildiden Neuvottelujdrjeston tutkimusryhma
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Miten hallita oman elaman kokonaisuutta

“Masa oli koko eldmdnsi kuullut kehuttavan, kuinka hyvd hin oli tietokoneiden kanssa.
Ensimmiisessd tyopaikassa koko porukan imu oli valtava ja tyo vei mukanaan. Paivit venyivit
yllattivin pitkiksi. Kotona ehti juuri ja juuri nukkumaan ja paitaa vaihtamaan. Ja yrityksellikin
meni hyvin. Jo runsaan vuoden kuluessa avovaimo ilmoitti, ettd oli Ioytanyt uuden ihmissuhteen,
johon liittyivit ldsndolo ja yhteiset illat. Masa pahoitteli tapahtunutta, mutta jatkoi vield het-
ken samalla vauhdilla, kunnes...”

”Marja oli juuri viettinyt viisikymmenvuotisjuhliaan. Nykyisessi tyoyhteisossd hin pyrki
sulautumaan yli kaksikymmentd vuotta nuorempaan joukkoon. Omat tarinat isoditiydestd sai-
vat jidadi kertomatta. Vauhdikkaat, yhteiset illanvietot verottivat pdivittdistd jaksamista ja
kielenkayttokin tuntui hinen korvaansa aina valilld liian rdvakaltd. Tarve tulla hyviksytyksi
nousi kuitenkin paallimmiiseksi, kun hin etsi omaa rooliaan tyoyhteisossd. Tama hyviksytyksi
tulemisen tunne riitti kantamaan Marjaa jonkin aikaa, mutta sitten han ...”

Tunne itsesi ja hallitse elimaasi
Uskaltamalla matkata itseensd on mahdollisuus 10ytdd omat voimavaransa. Oleellista on
myo0s luottaa omien voimavarojensa kantavuuteen. Pohtimalla omia arvojaan ja olemalla
rehellinen niiden seuraamiselle, parantaa omaa eldiméanhallintaansa. Elaménhallinta ei ole
paikallaan pysyvi tila, vaan sitd voi kehittdd jatkuvasti. Tdma edellyttad sitd, ettd annamme
aikaa ja tilaa itsellemme ja omille pohdinnoillemme. Itsetuntemustaan voi syventdd myos
kohtaamalla muita ihmisié, erilaisiakin, kunhan muistaa, ettei sorru pelkkiin lainasanoihin.
On asioita, joita voimme muuttaa, mutta my0s asioita, joille emme voi mitddn ja jotka mei-
dén on vain hyvaksyttava.

Tee tietoisesti t6itd oman itsesi 10ytamiseksi

Ota riittavasti aikaa itsellesi

Uskalla tehda valintoja itsellesi tarkeiden asioiden hyvaksi, dla kahmi kaikkea
Seuraa elamadsi punaista lankaa

Kirjoitat itse elamasi tarinan
Omaan eldmaéaén liittyvat padtokset on aina tehtava itse, vaikka muiden mielipiteitd on hyva
kuunnella ja kunnioittaa. On my6s tiedostettava, miten muiden mielipiteet meihin vaikut-
tavat. Jos ajat karille muiden ehdoilla eldessasi, heittadko kukaan pelastusrengasta? Vaikka
haluat olla lojaali tyonantajaasi ja tehtavédsi kohtaan, on sinun huolehdittava eldmasi koko-
naisuudesta. Omaa eldmanhallintaa ei voi siirtad ulkopuolisille. Mieti my6s millaisen
eldméantarinan haluat itsellesi kirjoittaa ja keitd kaikkia siihen liittyy.

Mietitko mitad elamaltasi haluat

Tunnistatko itsesi nykyisesta elamastési

Kenen ehdoilla elat

Alj siirra itsellesi tirkeiden asioiden tekemistid hamaan tulevaisuuteen

Luota kykyysi eldd omaa elimaasi
Tilanteita ja asioita ei pida nielld pureskelematta. Se mika sopii toiselle ei ehka sovikaan toi-
selle. Avoimuus antaa voimavaroja, mutta myos kuluttaa niitd. Kun osaat hahmottaa itselle-
si tarkedt asiat, pystyt myos jakamaan voimavarasi oikeille asioille. Ndin vahennat riitta-
mattémyyden tunnetta.
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Kaikkia trendeji ei tarvitse seurata

Elama rakentuu erilaisista rakennusaineista, rakentaja olet sina
Uskalla laskeutua omien arvojesi varaan

Kukaan ei riita joka paikkaan

Hyviksy tilanteesi muuttuminen
Eri eldmantilanteissa ja ikdvaiheissa on erilaisia piirteitd, jotka on hyva tiedostaa. Tunnista
namd vaiheet my6s omassa elamadssasi. Tasapainon 10ytdminen kantaa sinua eri tilanteissa
eteenpdin. Ihmisend kasvu ajan ja kokemusten kautta muokkaa jokaisen eldiméntarinaa.
Pelkalla pintaliidolla ja joka paikkaan pyrkimisellad et ole missddn mukana aidosti ja
sitoutuneesti.

Kun tunnet itsesi, ymmarrdt myos ymparistosi muutokset
Arvosta idn mukanaan tuomaa viisautta

Tee sitd mita olet

Elamasta ei koskaan jad suoraa viivaa

Tankkaa energiavarantosi
Sosiaaliset kontaktit on kiistatta todistettu keskeiseksi voimavaratekijaksi. Pitamalld moni-
puolisesti huolta ihmissuhteistasi, tankkaat aina my6s huomista varten. Inhimilliset verkos-
tot edellyttavat toimiakseen aitoa ldsnadoloa. Oleellista on etsia itselleen parhaiten sopivia
tapoja elpyd - my0s kokeilemalla uusia keinoja vanhojen hyvéaksi koettujen lisdksi. Itsensa
huolto tarvitsee aikansa ja menetelménss, silld retuperélld olevalla kunnolla ei pitkalle potki.
Omaa jaksamistaan kohtaan pitdd osoittaa viisasta noyryytta.

Ihminen tarvitsee toista ihmistd my0s tyossa
Vuorovaikutuksessa tankkaat energiaa itsellesi
Tunnista voimavaratekijasi

Huolehdi my®6s fyysisestd kunnostasi

”... evddnd iltana tyopaikalle juuri palkattu henkilostokonsultti pditti kyseenalaistaa yri-
tyksen tehokkuuden perusteet. Tyotoverit katselivat toisiaan kummissaan, Masakin hymdhteli
ensin viheksyvisti. Keskustelut jatkuivat kitvaana ja Masakin huomasi viihtyvinsi yhd pa-
remmin wusien ajatusten kanssa ja ndiden herdttdjin seurassa. Uudenlaiset tuulet saattelivat
Masan myos uuden haasteellisen harrastuksen pariin. Lopulta Masan illat ja vapaa-ajat tayt-
tyivit jannittivien tyon vastapainona toimivien kokemusten kerryttamisessi.”

" ... Marja joutui pohtimaan arvojaan perinpohjin, kun lapsenlapsi sairastui vakavasti. Iso-
dgitid tarvittiin sairaan lapsen vierelle ja tukemaan huolestuneita vanhempia. Uusi perhevastuu
tuntui Marjasta tirkedltd ja hin uskalsi myontid, ettd oli joutunut kamppailemaan vierauden
tunteen kanssa tyopaikallaan. Tyon ja muun elimdin yhteensovittamisesta tuli hinelle erityisen
tdrkedd ja hin pddtyi tarttumaan ennestddin tutun tyonantajan tarjoamaan uuteen tehtiviin.”



Miten huolehtia omasta osaamisesta

"Kalle ei ollut ehtinyt viimeisen viiden vuoden aikana osallistua edes oman tyopaikkansa
koulutustilaisuuksiin. Hinestd oli tuntunut jo pitkddn siltd, ettd tavoitteet karkasivat kisisti
yhi kauemmas, joten oli parasta istua tyopoydin ddrelli tai kotona kannettavan vieressd niin
tiiviisti kuin mahdollista. Piivittdisten tehtivien tekemisessi oli kylliksi. Kuka siind sitten eh-
tisi miettid mitd huomenna, kunnes...

“Kaisa oli jo opiskeluaikanaan lyottiytynyt muutamien ystiviensi perustamaan yrityk-
seen rivisuunnittelijaksi. Vastuu oli lisddntynyt valmistumisen jilkeen melkoisesti. Porukka
toimi hyvin yhteen ja samanhenkisessi joukossa tyonteko maistui. Miehensi tyopaikan vaihtu-
misen takia paikkakunnanvaihdokseen pakotettu Kaisa etsi tyotd varsin epitoivoisena. Oman
alansa erikoisasiantuntemuksella hin oli parjannyt hyvin niin kauan kuin oli toiminut tutussa
ja turvallisessa ympiristossi. Mutta uusimmista virtauksista ja sovelluksista, kansainvilises-
td toimintatavasta puhumattakaan hinelli ei ollut osaamista eiki kokemusta. Siispd...”

Kehita itseasi
Meidén on itse huolehdittava inhimillisestd pddomastamme. Omaa kehittymista kannattaa
tarkastella laajemmin kuin pdivittdisend osaamisena. On hyvéa katsoa ammatillisuudenkin
ulkopuolellekin, silld tekemisemme muuallakin kuin tydympéristossd lisdd osaamistamme.
Kehittymisen hetkid ovat usein tilanteet, joita emme sellaisiksi uskoisi. Yksilon kokemus- ja
nakemysperdisen tiedon vilittyminen sosiaalisessa kanssakdymisessa lisdd kaikkien organi-
saatiossa toimivien ihmisten kehitysmahdollisuuksia.

Loyda myos hiljainen tieto

Hyodynnd koko elaménpiirisi kokemus

Katso itsedsi tulevaisuudessa ja etsi kehittymistarpeesi
Kehittymisesi on vain sinun vastuullasi

Hyddynna vahvuuksiasi
On tervetta luottaa omaan osaamiseen. Useimmiten meistd 16ytyy voimavaroja ja kykyja,
joita emme uskoneet olevankaan. On myos osattava mitoittaa oman osaamisen tavoitteet
oikein, jotta kehittymiselle 10ytyy riittdva motiivi. Onnistumisten, onnellisten aikojen ja hy-
vien kokemusten avulla I1dyddimme vahvuutemme ja voimavaramme.

Itsetuntemuksella hyodynnat osaamistasi

Luota vahvuuksiisi — tarvittaessa uusien silmélasien lapi
Tunnista tilanteet

Haasta itsesi kehittymaan omista lahtokohdistasi

Loyda luovuutesi
Ihmisilld on oma tapansa 16ytdd luovuutensa lahteille. Loytoretkille vain on annettava riit-
tdvasti aikaa ja tilaa, silld uuden etsiminen ja valloittaminen ei koskaan hoidu sormen-
napsutuksella. Liiallinen tehokkuus tappaa luovuuden varmemmin kuin uskommekaan.
Kiire ei saa olla itseisarvo.

Anna aivoille aikaa kypsytelld asioita
Etsi tilanteita, joissa voit rauhoittua
Usko, etta ajatustyo poikii tuloksia
Pyri rauhoittamaan ymparistosi
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Laajenna nikokulmiasi
Kehittyminen edellyttad, ettda pystymme nédkeméaén laajemmalle kuin tdhén pédivdan ja ta-
hin paikkaan. Omimman polun 16ytyminen haastaa usein myds naapurin tontille vilkui-
luun tai takapihalla kdynteihin - ennakkoluulottomasti. Joudumme eri valintatilanteissa
ottamaan kantaa asiantuntemuksemme kehittimiseen; laajennammeko vai syvennammeko
sitd. Omien taipumusten ja tavoitteiden kuunteleminen on tdssakin avainasemassa.

Erilaisuuden avulla yltdd uusiin ajatuksiin

Etsi itsedsi uusista tilanteista

Née metsa puilta

Kriittisen keskustelun kestaminen kertoo organisaation vahvuudesta
Liika kriittisyys tekee meistd kapea-alaisia

Oleellisen seulonta
Tietotulvasta emme pddsee eroon, mutta sen hallinnassa meiddn on kehityttava asiantunti-
joiksi. Mielenkiintoisia asioita on loputtomiin, joten on paatettava, miten syvalle missakin
asiassa menemme. Tiedon suodattamisessa on uskallettava luottaa my6s muiden asiantunte-
mukseen, silld meita liiallisen tiedon kanssa taistelevia ihmisid on paljon.

Tavoitteiden selkeys auttaa erottamaan oleellisen
Muista kayttdd roskakoria

Jaa oma seulontasi myos muiden kanssa

Vastuu viestinndn onnistumisesta on meilla kaikilla

Esimiesaseman kanssa sinuiksi
Esimiehend toimiminen ei suju toisella kddelld kaikkien muiden asiantuntijuutta
edellyttavien tehtavien ohella. My0s esimiestyon osaamistarpeet on hyva tunnistaa.
Esimiestyota on kehitettdva itsendisesti omana tehtdvdalueenaan.

Ole ndyra alaisten osaamisen edessd ja anna oikea arvo myos omalle esimiesosaamisellesi
Tasapainota asioiden johtaminen ja henkildjohtaminen

Opettele kohtaamaan muita ihmisid heiddn tilanteissaan

Erilaisuutta voi sitoa yhteen uudeksi luovaksi kokonaisuudeksi

Ristiriitaiset tilanteet voi kddntaa uuden oppimiseksi

... yritys fuusioitiin suurempaan yritysryppidseen ja Kallen tehtivit vaihtuivat melkoi-
sesti. Kallen osaaminen kartoitettiin syuvillisesti ja keskustelussa esimiehensd kanssa hin huo-
masi, ettd olikin pahasti laiminlyonyt ammatillisen osaamisensa yllipidon. Koulutus-
suunnitelman tekemisessi hin aristeli aluksi, mutta tarttui lopulta annettuun mahdollisuu-
teen ja ryhtyi tuumasta toimeen.”

”... Kaisa marssi tyovoimatoimiston suositteleman yrittdjikoulutuksen jarjestdjin puheil-
le ja sitten paikallisen uusyrityskeskuksen osaavien asiantuntijoiden pakeille. Pian hin oli luo-
nut pitivin litkeidean ja testauttanut sen rahoittajilla ja markkinoilla. Yrittdjyyteen liittyvin
koulutuksen hin hankki muiden samassa tilanteessa olevien ryhmissi.”
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Miten organisaatio tukee uusiutumista

”Raimo oli aina nostettu yrityksensi esimieskaartissa parhaimpaan A-luokkaan. Hiin tiesi
olevansa alansa asiantuntija, mutta nautti myos siitd, ettd sai olla mukana toisten
valmentamisessa. Uuden omistajan myotd tuloksen tekemiselle ei endid annettukaan riittivisti
resursseja, rima nostettiin kohtuuttoman korkealle. Raimolle tuloksiin pidseminen oli aina ol-
lut tarkedd, mutta nyt alaisten ja hinen oma osaamisensa ja tehokkuutensa eivit endd riitti-
neet. Hinestd alkoi tuntua siltd, ettd ...”

" Raakel tyoskenteli hyvimaineisessa yrityksessd, joka oli tunnetusti mainosalan eliittid. Pro-
jektit toisensa jalkeen tuntuivat mielekkdiltd ja haastavilta. Tyot tayttivit piivit, perhe onneksi
illat. Tamdn piivin menetelmdt ja vilineet alkoivat tuntua jossain vaiheessa riittamattomiltd,
silld toimintaympiristo meni vauhdilla eteenpdin. Yrityksessi ei nahty kuitenkaan tarpeelliseksi
huolehtia tyontekijoiden osaamisen kehittymisestd, silli luovuutta ja uutta osaamista uskottiin
loytyvin aina tarvittaessa uusista tulokkaista, joten erddind piivind ...”

Yhdessi olemme enemmin
Organisaation rakenteiden ja prosessien avulla voidaan tukea luovuutta ja innovatiivi-
suutta. ]hmisten erilaisuuden avulla voidaan luoda sellaista tuloksellisuutta, jota yksittdis-
ten toimijoiden avulla ei saada aikaan. Organisaatiossa olevan hiljaisen tiedon avulla voi-
daan parantaa kokonaisuuden toimivuutta. Ymparistollakin on merkitystd, silla harmaat
seindt uusintavat harmautta. Yhteisyyttd voidaan lisata kohtaamalla ihmiset my0s tavan-
omaisesta poikkeavissa tilanteissa ja ymparistdissd. Kokemuksen siirtaminen koko organi-
saation osaamiseksi tarvitsee mahdollisuutensa ja menetelménsa.

Anna heikoille signaaleille ja arkiviisaudelle ymmarrysta ja tilaa
Hyvinvointi lisda tuottavuutta

Yksilolldkin on vastuunsa

Erilaisuuden kunnioitus nakyy tuloksellisuudessa

Organisaation elinkaari
Lyhyen tdhtdyksen voitontavoittelun kautta ei tehda tulevaisuutta. Organisaation kasvun
ydin on sen henkildsto. Vain ihmisten kehittyminen vie organisaatiota eteenpdin. Nopeasti
kasvavien organisaatioiden on pysyttdva kasvuvauhdissa mukana my0s rakenteellisissa
ratkaisuissa. Johtamisjdrjestelmien on vastattava organisaation kulloistakin kehitysvaihetta;
globaalia yritystd ei voi johtaa samalla tavalla kuin nyrkkipajaa.

Johdon on kyettdva kasvamaan organisaation myota

Liika vauhti tuo vedet silmiin ja sumentaa naon

Organisaation syklien tunnistaminen ja tunnustaminen on térkeaa
Tunnistaako organisaatio osaamisaukkonsa

Keskusteleva organisaatio
Kun organisaatiossa jokainen tuntee oman tehtdvansa merkityksen kokonaisuudelle, on
yksilon huomattavasti helpompi kehittda tulevaisuuttaan ja osaamistaan. Sitoutuminen ja
luottamus edellyttavit riittdvaa avoimuutta, rehellisyyttd ja yhdessa tekemista.
Jaksamiselle on valttdmatonta, ettd ihmisilla on mahdollisuus vaikuttaa oman tyonsa ta-
voitteisiin ja toimintaedellytyksiin. Erilaisuus ja ristiriidat muuntuvat sallimisen ja
tyOstdmisen avulla organisaation voimavaroiksi.
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Tietoisuus ihmisten arjesta lisdd organisaationkin ymmarrysta
Keskustelu ja aito kuuntelu ovat edellytyksia tyoyhteison toimivuudelle
Yhteinen kieli on menestyksen tae

Myrsky kaataa helpommin puut, jotka eivat kasva metsdana

Esimiestydlle aikaa
Esimiehen merkitys ty6ilmapiirin luojana, jaksamisen mahdollistajana ja osaamisesta
huolehtijana vaatii huomionsa. Esimiehille on annettava heille kuuluva arvo ja esimies-
tyolle kunnia omana kokonaisuutena. Omien tehtdvien hoitamiseen ja alaisten kohtaami-
seen on annettava tasapuolisesti aikaa, silld kumpikaan niistéd ei hoidu ilman panostusta.
Esimiesten valintaan on kiinnitettdva huomiota, hyvastd asiantuntijasta ei valttdmatta tule
hyvaa esimiesta.

Esimiesty0 vaatii omaa osaamista

Keskustelu kollegojen kanssa auttaa eteenpain
Al jad yksin esimiehisyytesi kanssa

Tukeeko tyoskentelykulttuurinne esimiestyta?
Molemminpuolinen palaute rakentaa oppimista

Arvojen todentuminen arkipaivassa
Jokapadiviisten valintojen tulee heijastaa organisaation julkilausuttuja arvoja. Organisaation
on aika ajoin hyva tiedostaa oma perustehtdvansa. Jokaisella tyontekijdlla on oikeus tietdd,
mihin organisaatio on menossa. Yksilolld on oltava oikeus olla ylped omasta ja organisaation
osaamisesta ja mahdollisuus kertoa siitd my6s ulkopuolisille.

Ovathan omat ja yrityksen arvot tasapainossa

Ihmisten vdhéttelylld saadaan paljon pahaa aikaan
Tyoskentelykulttuurin on rakennuttava julkilausutuille arvoille
Mika onkaan organisaation olemassaolon tarkoitus

”...teki niin tai ndin, mikédn ei tuntunut kelpaavan. Ensimmdisessd kehityskeskustelussaan
Raimo pohti yhdessi esimiehensi kanssa syntynyttd tilannetta. Raimo pyysi siirtoa yrityksen
tuotekehitysyksikkoon uuteen asiantuntijarooliin — ja loysi oman paikkansa. Muukin vastaa-
vanlainen liikehdinti sai uuden johdon tarkastelemaan yrityksen kulttuuria uudelleen ja kes-
kustelut johtivat tasapainoisempaan tavoitteenasetteluun.”

”... asiakkaat yksinkertaisesti kaikkosivat. Raakel sai yllityksekseen tyotarjouksen toimistolta,
joka huolehti tyontekijoidensa kehittymisestd ja yksilollisisti toiveista. Myohemmin Raakel kuuli,
etti hinen vanha asiakkaansa oli tuon tyotarjouksen aloitteentekiji.”




Miten vuorovaikutuksella lisataan
uusiutumista

" Seija vaihtoi tydpaikkaa ja uskoi péadisseensi selvisti omalla ammatillisella polullaan eteen-
piin. Muutaman kuukauden kuluttua hin alkoi miettii tyoyhteison hiljaisuutta, tyotoverit ei-
vit juuri keskustelleet keskendiin. Samalla hin pohti dineen oman tyonsi kannalta tirkeiden
yhteistyokumppaneiden verkostoa esimiehelleen ja oli pudota tuolilta kuullessaan ettd tapana on
tehdi asiat itse. Joitakin kuukausia Seija yritti sopeutua uuteen tyoskentelykulttuuriin, kunnes

”Seppo istui mielelldin oman tyohuoneensa oven takana. Hanen mielestidn omiin tavoit-
teisiin pédsemisessd tirkeintd oli tehdd tyo itse hyvin ja midrdtietoisesti. Toiset huolehtikoot
omista tavoitteistaan. Esimiehen kanssa asiat sai hyvin hoidettua sahkopostillakin. Onneksi
tiedonhakuun voi kiyttid yha enemmin talon intranetid seki internetid, toiset tuntuivat tuot-
tavan sinne sopivasti asioita. Tietysti osa ihmisistd teki samantyyppisten kysymysten kanssa
toitd ja ndin Seppo usein itsekseen tyoskennellessiin keksi viereisen huoneen tietoa uudelleen.
Toiset kavivit tieteenalan tutkijapdivilld, mutta Seposta ne olivat lihinnd hukkaan heitettyd
aikaa, joten hin keskittyi tyon tekemiseen. Evddnd paivind esimies astui Sepon huoneeseen
kiidessddin Sepon viimeisin tutkimusraportti...”

Vuorovaikutuksen merkitys
Turvallisten ja hyviksi koettujen yhteisty6tahojen lisdksi uusien tuulien haisteleminen aut-
taa meitd uusiutumaan. Luomalla erilaisia vuorovaikutustilanteita kehitimme seka organi-
saation ettd omaa osaamistamme. Jakamalla tietoa ja keskustelemalla asioista tyotovereiden
ja yhteistyokumppaneiden kanssa meillda on mahdollisuus saavuttaa sellaista, mitad yksin
tekemalld emme saa aikaan. Kokemuksen ja osaamisen jakaminen vaikkapa
mentorointiohjelmien avulla sdilyttad tarvittavan tiedon tyoyhteisossa.

Ole utelias niin tyossd kuin muissakin elaméntilanteissa
Jaa osaamistasi

Ali keraa verkostoa vain verkoston vuoksi

Opettele vaittelemaan

Sosiaalisten taitojen merkitys
Osaamista on kohdata erilaisia ihmisid riippumatta heidédn asemastaan, ominaisuuk—
sistaan, idstddn tai viiteryhmaéstdan. Vuorovaikutussuhteet edellyttavat aitoa mukanaoloa
niin tyoyhteisossa kuin niissd verkostoissa, jotka ovat toimintamme kannalta tarkeita. Tois-
tamalla vain entisenlaisia viestintd- ja vuorovaikusmalleja emme vélttdmatta taytd taméan
pdivan vaatimuksia.

Ole verkostoissasi mukana tosissasi

Hy6dynnd kuuntelemisen taitosi

Kaada ammattikielesi raja-aitoja

Verkostossa tulee kuulua kaikkien mukanaolijoiden dani

Tavoitteellinen verkostojen luominen
Niin organisaation kuin yksilén on mietittava nykyisten verkostojensa mielekkyytta. Verkos-
ton jasenten on myds annettava sille jotain eikd vain imettdva siita itselle tarkeita asioita. Vas-
tuullisuutta on se, ettd sy6ttaa tai ammentaa tavoitteellisesti verkoston tarvitsemaa tietoa.
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Verkosto vaatii aikansa

Nosta verkostojen omat tavoitteet nakyviksi
Mikéén verkosto ei ole olemassa ilman toimijoita
Aseta my0s omia tavoitteita verkostoille

Yksilon verkostojen lukumaarélld on rajansa

Rakenteiden joustavoittaminen
Organisaatio voi etsid keskustelukumppaneita my6s oman toimintapiirinsa ulkopuolelta.
Lisdarvoa voi saada yllattaviltdkin tahoilta. Verkoston on elettava jatkuvasti tata paivaa yh-
teistyossa muiden kanssa. Uudistuminen edellyttaa jatkuvaa tavoitteiden tarkistusta. Kulla-
kin verkostolla on omat heikot lenkkinsd. Verkoston kypsyyttd on se, ettei heikkouksia kady-
tetd omien itsekkdiden padmadrien edistamiseksi. Verkostosta ei saa myoskaan muodostua
yksilolle liian ahdistavaa tai rajoittavaa.

Verkostoillakin on elinkaarensa

Verkoston vaatima vuorovaikutuksellisuus edellyttaa aikatauluttamista
Yllattavat yhdistelmat tuottavat innovaatioita

Verkostosta voi myos irrottautua

Yksilona tiimissa
Tiimin on uskallettava ndhda yksildiden osaaminen ja erilaisuus vahvuutena. Kaikki osaa-
minen ei ole tiimin sisdlld, vaan sen tarvitsemaa tietoa pitda etsid myos ulkopuolelta. Vah-
vasti toimiessaan tiimi voi todeta, ettda kokonaisuus on enemman kuin osiensa summa. Jo-
kainen tiimin jasen voi omien verkostojensa avulla tuoda lisdiosaamista koko ryhmén kayt-
toon.

Tiimin tulee ndhdéd oma toimintansa osana kokonaisuutta
Tiimi ei saa tasapaistaa

Aénenpainoillakin on merkityksensa

Kéapertyminen itseensd eristdia muusta ymparistosta
Ryhmadssai erilaisuus luo lisdarvoa

”... hian koki, ettd seindt alkoivat kaatua pddille. Hin loysi ylldttien aikaisempien verkostojensa
kautta uuden haasteen. Ja tilli kertaa hin osasi kokemustensa perusteella kysya kaikki oleelliset
kysymykset ennen siirtymistidn uudelle tyonantajalle. Ja jitti muut méarehtimdidn omia asioi-
taan...”

”...ja totesi tulostensa olleen esillii jo muutama vuosi sitten yhdessi seminaarissa. Samaan
aikaan alkoi tyoyhteison kehittimiseksi tiimihanke. Seppokin onnistuttiin vetdmdian tulokselli-
sesti yhteisten asioiden pariin ja hin syttyi kuin syttyikin yhteisten foorumeitten kautta uu-
denlaiselle tavalle toimia. Hin oppi pienen arkailun jalkeen jakamaan osaamistaan niin kasvok-
kain kuin verkossa.”




“Lopuksi tahdon kiittiii
limpimdsti kaikkia, jotka
vaikuttivat aikoinaan
sithen, ettd elamdstini
on tullut taideteos.”
(Muumipapan urotyot)
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